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صندوق الاسـتثـمارصندوق الاسـتثـمار
يــف: تــعر

يزهــا مــن يــرادات الجامعــة وتعز يهــدف إلــى تنميــة إ يــة ذات اســتقلال مالــي وإداري وتنظيمــي، و يتمتــع بشــخصية اعتبار هــو الذراع الاستثماري للجامعــة، و
ية النوعيــة لتحقيــق أهــداف الجامعــة، وتلبيــة حاجــات المجتمــع المحلــي. يع الاســتثمار يــق إنشــاء المشــار خــلال الاســتثمار الأمثــل لأصــول الجامعــة، عــن طر

نشأة صندوق الاستثمار: 
يخ             هـ. تم إنشاء صندوق الاستثمار بقرار من معالي مدير ا الجامعة رقم (     ) وتار

الارتباط التنظيمي لصندوق الاستثمار:
يرتبط صندوق الاستثمار بوكالة الجامعة للتنمية والاستثمار.
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يــة: الرؤ
يرها. الرسالــة: التميز في استثمار موارد الجامعة وتطو

ير الجامعة وتحسين خدماتها المختلفة، من خلال التميز في استثمار موارد الجامعة العمل على تحقيق أعلى معدل من العوائد الربحية التي تسهم في تطو
يرها. وتطو
الــقيــم:

الأمانة: نؤمن بأن الأمانة في العمل ليست مجرد قيمة أخلاقية، بل هي أساس راسخ لنجاح الأفراد والمؤسسات.
يلها إلى حلول واقعية لمشكلات قائمة أو فرص مستقبلية. الابتكار: وذلك من خلال توليد أفكار جديدة ومفيدة، وتحو

يات. ير: نسعى للتحسين والتقدم للوصول إلى اعلى المستو التطو
يق الواحد. يز العمل بروح الفر التعاون: تعز

الشفافية: نلتزم بمستوى عالي من الشفافية والنزاهة.
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ية يع الاستثمار إدارة متابعة المشار

ية يع الاستثمار  و الدراساتإدارة تخطيط المشار

مدير صندوق الاستثمار

مساعد المدير للاستثمار و الشؤون التنفيذيةإدارة المراجعة الداخليةإدارة الشؤون القانونيةمساعد المدير للخدمات المشتركة

مدير مكتب صندوق الاستثمار

ية إدارة الموارد البشر

يات إدارة المشــتــر

ية إدارة الشؤون الأدار

إدارة الشؤون المــالــيــة

إدارة الفنية و التنفيذية

مجلس إدارة صندوق الاستثمارمجلس إدارة صندوق الاستثمار
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المهام والاختصاص:
ينمي استثماراتها. يرادات الجامعة بما يخدم وظائفها و تنمية إ

تحقيق مستهدفات نظام الجامعات الجديد لاعتماد الجامعات على مواردها الذاتية.

استثمار إمكانات وخبرات وكفاءات الجامعة لدعم القطاعين الحكومي والخاص.
إحداث مشاركة فاعلة للقطاع الخاص في استثمار مرافق الجامعة.

ية. يع الاستثمار تحسين مستوى الأداء في المشار
دعم مفهوم الإنتاجية وتطوي الموارد الذاتية.

ية في سـياق المزايـا التنافســية ية تتلائم مـع الجامعـة وتسـتجيب للفـرص والتحديـات الاسـتثمار يجـاد نمـاذج أعمـال اسـتثمار إ
في المملكة.

يع في مجــالات مختلفــة تحقيقــا لأهــداف الجامعــة ين وإقامــة شــراكات اســتراتيجية لتنفيــذ مشــار اســتقطاب مســتثمر
الأكاديميــة والبحثيــة وخدمــة المجتمــع المحلــي.

أي مهام أخرى في حدود الاختصاص.
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المھام الإداریة للأقسامالمھام الإداریة للأقسام
اولاً: مجلس إدارة صندوق الاستثمار 

يع القائمة وتقييمهــا، واتخــاذ القــرار، أو التوصيــة بالعــرض عــلى ية أو طلبــات مرتبطــة بالمشار يتولى دراســة مــا يــرد مــن إدارة الصنــدوق مــن أفــكار استثمار و
لجنــة الاستثمار، كما يهتم بوضع السياسات العامة والخطط الاستراتيجية للصندوق.

ثانياً: مدير صندوق الاستثمار
ية التابعة لصندوق يقوم بالإشراف العام على جميع الإدارات التنفيذية والفنية والإدار يعتبر القائد التنفيذي للصندوق، و يتبع مباشرة بمجلس إدارة صندوق الاستثمار، و

ين. الاستثمار، وهو المعني بتمثيل الصندوق أمام الجهات الداخلية والخارجية وتوثيق العلاقات مع الشركات والمستثمر
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ثـالثـاً: مدير مكتب صندوق الاستثمار
يرتبط مباشرة بمدير صندوق الاستثمار. و

ية: المهام الإدار
إدارة مكتب مدير صندوق الاستثمار. 

تنسيق مواعيد واجتماعات مدير صندوق الاستثمار. 
إعداد آلية أرشفة لمكتب مدير صندوق الاستثمار.

الربط فيما بين جهات إدارة صندوق الاستثمار.
أي مهام أخرى في حدود الاختصاص. 
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رابعاً: مساعد المدير للخدمات المشتركة
يرتبط مباشرة بمدير صندوق الاستثمار. و

ية: المهام الإدار
الاشراف المباشر على الإدارات التابعة لمساعد المدير للخدمات المشتركة.

ية والمالية المعتمدة من قبل مدير الصندوق. تنفيذ السياسات والإجراءات الإدار
ية. الاهتمام بجودة الخدمات وتبسيط الإجراءات الإدار

التنسيق مع الجهات الرقابية والمالية في الجامعة بشأن الأمور المالية للصندوق.
ضمان الامتثال للأنظمة الحكومية والجامعية في جميع الخدمات المشتركة.
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الإدارات التابعة لمساعد المدیرالإدارات التابعة لمساعد المدیر   للخدمات المشترکةللخدمات المشترکة  
ية    إدارة الموارد البشر

وترتبط مباشرة بمساعد المدير للخدمات المشتركة.
ية: المهام الإدار

ية). ية والسنو إجراء متطلبات التأمينات الاجتماعية (تسجيل متعاقدين، حذف المنتهية عقودهم والمستقيلين، وتحديث الرواتب الشهر
متابعة التواصل مع المتقدمين والتنسيق معهم بشأن المتطلبات اللازمة.

متابعة متطلبات موقع (مدد) (إجراء توثيق العقود، ورفع ملف حماية الأجور، ومتابعة نسبة الالتزام وعرض التنبيهات). 
متابعة تنفيذ الإعلانات الوظيفة واختيار السير المناسبة وترشيحهم للتوظيف.

متابعة نقل الكفالة عبر منصة مقيم.
ية الخاصة بصندوق الاستثمار. التنسيق وتعديل السجلات التجار
رفع المستخلصات ومعاملات الصرف المالية برنامج لوجيكس.
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يات:    إدارة المشتر
وترتبط مباشرة بمساعد المدير للخدمات المشتركة.

ية: المهام الإدار
تحديد الاحتياجات الشرائية للصندوق بالتنسيق مع الإدارات المختلفة.

تنفيذ عمليات الشراء وفقاً لاحتياجات الإدارات المختلفة في الصندوق.
ية. التنسيق مع الموردين المعتمدين والحصول على عروض الأسعار وفق الشروط الفنية والتجار

يع صندوق الاستثمار. متابعة التحصيل لمشار
إعداد مسودة العقود المبرمة فيما بين الصندوق والجهات الأخرى.
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ية:    إدارة الشؤون الإدار
وترتبط مباشرة بمساعد المدير للخدمات المشتركة.

ية: المهام الإدار
ية اليومية داخل الصندوق. إعداد الوصف الوظيفي ودليل المهام الوظيفية ومتابعة الاعمال الإدار

ية الخاصة بصندوق الاستثمار. إعداد القرار ت الإدار
تنظيم آليات التعاقد، ومتابعة الإجراءات الحكومية للموظفين.

القيام بأعمال الصادر والوارد بإدارة صندوق الاستثمار.
القيام بأعمال المراسلات الداخلية والخارجية لصندوق الاستثمار ومتابعة حركة المعاملات والخطابات الرسمية لضمان سيرها.

اعداد مسودات محاضر اللجان والمجالس بصندوق الاستثمار.
ية. مراقبة الحضور والانصراف الإداري اليومي بالتنسيق مع الموارد البشر
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    إدارة الشؤون المالية:
وترتبط مباشرة بمساعد المدير للخدمات المشتركة.

ية: المهام الإدار
يع والتأكد من صحتها.  مراجعة مستخلصات وفواتير المشار

يا في الموعد المحدد (بعد حسم الاستقطاعات). يداع (رواتب / انتداب / خارج دوام) الموظفين شهر متابعة إ
متابعة تسجيل العمليات المالية (الصرف).

يات الجردية - التنسيق مع مكتب المراجع الخارجي خلال العام. يرادات (تسجيل) - المطابقات البنكية - مراجعة التسو مراجعة تحصيل الإ
ية. مراجعة إعداد الميزانية السنو

يرادات الناتجة عن الاستثمار وتوثيقها. متابعة جميع الإ
ضمان الالتزام بالأنظمة واللوائح المالية الصادرة من وزارة المالية أم الجامعة.
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خــامساَ: إدارة الشؤون القانونية:
وترتبط مباشرة بمدير صندوق الاستثمار.

ية: المهام الإدار
ضمان الالتزام بالأنظمة واللوائح.

ية والمالية التابعة لصندوق الاستثمار لضمان توافقها مع الأنظمة واللوائح. مراجعة العقود والاتفاقيات الاستثمار
تقديم الرأي القانوني للإدارات المختلفة بالصندوق بشأن مختلف الجوانب القانونية.

التأكد من التزام الصندوق باللوائح الداخلية للجامعة، والأنظمة المحلية.
المشاركة في إعداد السياسات القانونية الداخلية والحوكمة الخاصة بالصندوق.

ية واقتراح الحلول القانونية المناسبة لتفادي النزاعات. دراسة المخاطر المحتملة للعقود والصفقات الاستثمار
تمثيل الصندوق في القضايا والنزاعات، أو التنسيق مع مكاتب محاماة عند الحاجة.
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سـادساَ: إدارة المراجعة الداخلية:
وترتبط مباشرة بمدير صندوق الاستثمار.

ية: المهام الإدار
ية للتأكد من فعاليتها وكفاءتها في حماية أصول الصندوق. مراجعة الأنظمة والإجراءات المالية والإدار

ية المعتمدة. التحقق من الالتزام بالسياسات والإجراءات المعتمدة، وضمان التوافق مع الخطط الاستثمار
ضمان التزام الصندوق بالأنظمة المحلية، وتعليمات الجهات الرقابية، والسياسات الداخلية للجامعة.

مراقبة تنفيذ الملاحظات الناتجة عن أعمال المراجعة والتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية.
يز ثقافة الرقابة والانضباط داخل الصندوق، والمساهمة في بناء بيئة عمل قائمة على المساءلة. تعز
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سـابعاَ: مساعد المدير للاستثمار والشؤون التنفيذية:
يرتبط مباشرة بمدير صندوق الاستثمار. و

ية: المهام الإدار
الاشراف المباشر على الإدارات التابعة لمساعد المدير للاستثمار والشؤون التنفيذية. 

ية المعتمدة ومراقبة مدى توافقها مع أهداف الصندوق. متابعة تنفيذ الخطط الاستثمار
ية التابعة للصندوق وفق الجدول الزمني والمواصفات والميزانيات المعتمدة. يع الاستثمار متابعة تنفيذ المشار

يع. ية حول سير العمل ونسب الإنجاز والعوائق التي قد تواجه تنفيذ المشار ير الدور تقديم التقار
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الإدارات التابعة لمساعد المدیر للاستثمارالإدارات التابعة لمساعد المدیر للاستثمار والشؤون التنفیذیةوالشؤون التنفیذیة  
ية والدراسات: يع الاستثمار    إدارة تخطيط المشار

وترتبط مباشرة بمساعد المدير للاستثمار والشؤون التنفيذية.
ية: المهام الإدار

يع والاستثمار. ير سياسات وإجراءات العمل الداخلية ذات الصلة بالمشار المساهمة في تطو
ية التابعة للصندوق. إعداد ودراسة الفرص الاستثمار

ية المقترحة. يع الاستثمار إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية والمالية للمشار
يع الجديدة بعد دراسة السوق والاحتياجات. تقديم المقترحات الخاصة بالمشار
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   إدارة الشؤون الفنية والتنفيذية: 
وترتبط مباشرة بمساعد المدير للاستثمار والشؤون التنفيذية.

ية: المهام الإدار
ية داخل الصندوق عند الحاجة. المشاركة في اللجان الفنية والاستثمار

ية من الناحية الفنية وفق المخططات والمواصفات المعتمدة. يع الاستثمار الاشراف على تنفيذ المشار
مراقبة جودة التنفيذ الفني وضمان مطابقة الأعمال للمعايير الهندسية والاشتراطات الفنية.

الرد على الاستفسارات الفنية من الجهات المعنية داخل الصندوق.
تحديث المواصفات الفنية والإجراءات التنفيذية.
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ية: يع الاستثمار    إدارة متابعة المشار
وترتبط مباشرة بمساعد المدير للاستثمار والشؤون التنفيذية.

ية: المهام الإدار
ين والمقاولين.  يع بما في ذلك الموردين والمستشار التنسيق مع الجهات الداخلية والخارجية ذات العلاقة بتنفيذ المشار

ية التابعة للصندوق وفق الجدول الزمني والمواصفات والميزانيات المعتمدة. يع الاستثمار متابعة تنفيذ المشار
ية للمواقع. يارات الميدانية الدور متابعة سير العمل من خلال عمل الز

يع ورفع التوصيات بذلك. رصد المشاكل والمعوقات التي تواجه المشار
ضمان التزام المقاولين والموردين بشروط التعاقد من حيث الجودة والوقت.

يع بعد الإنجاز. المشاركة في التقييم النهائي للمشار
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فریق عمل إعداد الدلیل التنظیمي لصندوق الاستثمارفریق عمل إعداد الدلیل التنظیمي لصندوق الاستثمار  
براهيم العطالله. إعداد وتنسيق الأسـتـاذ / خليل بن إ

متـابـعـة الأسـتـاذ / سالم بن عبدالله شبيلي.
إشراف الدكتور/ صالح بن أميلح الرشيدي.
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